
Conception graphique,  
photographie et  
signature 

PROJET : BALADO ON CAUSE SOCIAL

J’ai conçu la signature visuelle du balado On cause social de 
Centraide Québec et Chaudière-Appalaches. J’ai également 
réalisé les photos officielles ainsi que les clichés en coulisses 
lors des enregistrements. Enfin, j’ai développé divers supports 
graphiques publicitaires numériques pour promouvoir ce balado.  



Conception graphique  
du rapport annuel 

PROJET : RAPPORT À LA COMMUNAUTÉ

Depuis 2009, j’ai réalisé la majorité des rapports annuels de 
Centraide Québec et Chaudière-Appalaches. Mon objectif a 
toujours été de présenter l’information de manière à la fois 
intéressante, dynamique et professionnelle, tout en garantissant 
une clarté optimale. Voici quelques pages des rapports des deux 
dernières années qui illustrent bien mon travail. 
 
Pour consulter le rapport 2023 au complet.    2 0 2 3RAPPORT À LA COMMUNAUTÉ

Soutenir Centraide, c’est choisir d’appuyer, avec un seul 
don, une multitude d’organismes et projets afin d’agir 
sur la pauvreté, l’exclusion sociale et les inégalités. 

C’est contribuer à réduire les inégalités sociales, par-
tout sur le territoire, là où les besoins sont les plus 
grands, dans le but d’assurer la dignité humaine. Chez 
Centraide, c’est ce que l’on appelle le don solidaire.

Nos investissements mettent en valeur l’action com-
munautaire dans sa diversité et sa complémentarité. 
Soutenir Centraide, c’est s’assurer que les personnes 
et les populations les plus vulnérables aient accès à des 
services et des actions qui répondent à leurs besoins. 

Des centres urbains aux plus petites localités, en pas-
sant par les banlieues, soutenir Centraide, c’est parti-
ciper à bâtir des communautés d’entraide inclusives, 
pour que chacun et chacune d’entre nous puisse bé-
néficier de conditions de vie équitables.

L’impact marqué du  
don solidaire

1DON =  
UNE MULTITUDE  
D’ORGANISMES ET  
PROJETS SOUTENUS
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MOT DU PRÉSIDENT ET DE LA  
PRÉSIDENTE-DIRECTRICE GÉNÉRALE 
Marquée par des défis sans précédent et un contexte 
économique difficile, l’année 2023 a mis en lumière l’es-
sence même de notre engagement pour la construction 
d’une communauté plus unie. 

Centraide, c’est un désir de changement social signi-
ficatif, c’est une philanthropie ancrée dans l’empathie, 
l’intégrité et l’excellence. C’est une capacité de mobili-
sation qui repose sur l’engagement bénévole, l’entraide 
et la solidarité afin de renforcer notre filet social et de 
ne laisser personne derrière. 

C’est avec un immense sentiment de fierté et de re-
connaissance que nous tenons à remercier tou∙te∙s nos 
donateur∙trice∙s qui ont fourni un effort collectif colossal. 
Toutes les personnes impliquées dans la campagne de 
collecte de dons de Centraide se sont mobilisées et ont 
donné temps et énergie parce qu’elles désirent changer 
les choses et agir sur les inégalités sociales. 

Il est primordial de rappeler que la réalité des popula-
tions vulnérables de Québec, de Chaudière-Appalaches 
et du Bas-Saint-Laurent est présentement alarmante. 
Malgré des campagnes records, les besoins grandissent 
à un rythme déconcertant : il s’agit d’un défi de société 
que nous devons attaquer de front. Nous croyons que la 
meilleure manière de le relever est à travers le soutien à 
long terme des organismes communautaires québécois. 
Centraide n’est pas de passage, nous avons l’intention 
de demeurer un partenaire durable et crédible, car nous 
croyons fermement que le milieu communautaire joue 
un rôle crucial pour le fondement d’un avenir plus juste 
et d’une société plus solidaire. 

À travers ces pages, vous découvrirez l’immense valeur 
du réseau des organismes que Centraide soutient, ainsi 
que les visages et les histoires qui témoignent de l’im-
pact de notre collaboration. 

Bonne lecture ! 
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Une campagne de près de 19,5 M $, ça ne se fait pas 
tout seul. Ce sont des centaines d’entreprises, des mil-
liers de donateur·trice·s et des centaines de bénévoles 
qui mettent leur énergie et leur cœur au service des 
autres.

Des partenaires engagés socialement
L’instabilité économique postpandémique, l’inflation 
galopante, la hausse des taux d’intérêt et l’impact sur 
le coût de la vie affectent tout particulièrement les per-
sonnes, les familles et les communautés en situation 
de pauvreté et de vulnérabilité. Mais cette incertitude 
économique affecte également les donateur·trice·s de 
Centraide. Nous aurions pu craindre un essoufflement 
dans nos campagnes, mais au contraire, la mobilisation 
de nos partenaires a été exceptionnelle encore cette 
année. 

Les donateur·trice·s ont fait preuve de compassion 
renouvelée pour les gens les plus affectés et ont redou-
blé d’efforts pour appuyer notre communauté. Cet 
élan de générosité s’est traduit par des augmentations 
importantes des contributions dans les campagnes en 
milieu de travail. Plusieurs organisations ont également 
fait le choix de propulser la générosité des campagnes 
avec un jumelage corporatif des dons allant de 25 % à 
150 % ! Une belle démonstration de solidarité envers 
notre collectivité.

19 434 320 $ pour le 
mieux-être de toute une 
communauté

406 campagnes 
en milieu de travail dans Québec et 

Chaudière-Appalaches

91 campagnes 
en milieu de travail  

dans le Bas-Saint-Laurent

2021 2022

18,1 M $ 19,4 M $

+ 7,3 %

PLANIFIONS L’AVENIR 
Au cours de la dernière année, nous avons mené un important exercice de réflexion stratégique afin de définir 
le futur de notre organisation. Nous sommes fiers d’avoir permis à tou∙te∙s d’être entendu∙e∙s afin de trouver les 
meilleurs moyens de contribuer à la création d’une société plus juste, plus inclusive et plus solidaire. 

Nous sommes arrivés à un constat : nous croyons fermement au rôle d’agent de changement que nous avons à 
jouer dans un contexte socioéconomique en pleine mutation. Plusieurs étapes ont également permis de mieux 
saisir toute la richesse et le potentiel d’une approche de développement philanthropique et sociale ancrée sur 
les principes du don solidaire. 

CETTE DÉMARCHE RÉAFFIRME AVEC FORCE ET CONVICTION NOTRE 
RÊVE COLLECTIF : NE LAISSER PERSONNE DERRIÈRE. 
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Nos champs d’action
Soutenir Centraide, c’est aider sa communauté sous toutes ses coutures. 

Assurer l’essentiel : 18 %
Bâtir des milieux de vie  
rassembleurs : 6 %

Soutenir la réussite  
des jeunes : 33 %

Briser l’isolement social : 43 %

Répartition des  
investissments dans  

Québec, Chaudière-Appalaches 
et Bas-Saint-Laurent

https://www.centraide-quebec.com/app/uploads/2024/04/rapportannuel-centraide-qcabsl-2023_compressed.pdf


Conception graphique et 
photographie 

PROJET : BROCHURE RECONNAISSANCE DU CERCLE DES 
DONS MAJEURS

J’ai conçu le design de la brochure de reconnaissance du Cercle 
des dons majeurs de Centraide Québec et Chaudière-Appalaches 
et réalisé les photographies des témoignages qui y sont inclus.

Un mouvement 
de générosité
Un impact  
social majeur

Reconnaissance 2023

UN IMPACT SOCIAL MAJEUR

 Le Cercle des dons majeurs – Reconnaissance 2023 – 15

LE POUVOIR DE TRANSFORMER  

J’ai souvent hésité avant de faire des dons importants. Je me 
souviens de mon plus gros don, il y a une vingtaine d’années, 
à une école. Même si j’avais des doutes, j’ai surtout ressenti 
un grand bienfait après avoir donné.  

La philanthropie, ce n’est pas seulement donner de l’argent, 
c’est aussi donner une part de soi-même. Cette émotion de 
donner est quelque chose que beaucoup ne connaissent 
pas, et je crois que c’est important de la faire découvrir 
à d’autres dans la région. Il y a beaucoup de grand·e·s 
donateur·trice·s potentiel·le·s à Québec qui pourraient faire 
plus, mais qui ont besoin de soutien pour cheminer dans 
le processus philanthropique. C’est pourquoi j’ai initié, avec 
Yvon Charest, le mouvement Les Charitables qui invitent 
la communauté à donner 5 % de leurs revenus aux causes 
philanthropiques.  

Pourquoi soutenir Centraide ? Parce que c’est comme 
avoir un gestionnaire de fonds spécialisé en impact social. 
L’équipe gère ton argent et veille à ce qu’il soit bien investi 
pour avoir le plus grand impact. Centraide, c’est un système 
bien géré. Notre Centraide a d’ailleurs été choisi par le 
gouvernement fédéral pour distribuer des fonds d’urgence 
pendant la pandémie, et j’en suis très fier.  

Donner 150 000 $ par année, même pour quelqu’un qui 
a beaucoup de moyens, c’est une grosse somme. Mais 
en voyant l’impact et les bienfaits que cela procure, nous 
savons que c’est la bonne chose à faire. C’est une décision 
importante, presque comme une décision d’affaires. Les 
hésitations sont normales, mais il faut voir le long terme et 
l’impact positif de notre don.

André Couture  
Membre honoraire  
du Cercle 1945  
Donateur majeur depuis 7 ans

« Donner, c’est plus qu’une obligation. C’est un acte profondément 
humain et émotionnel qui apporte un bienfait immense non 
seulement à ceux et celles qui reçoivent, mais aussi à ceux et  
celles qui donnent. »
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UN MOUVEMENT DE GÉNÉROSITÉ  UN IMPACT SOCIAL MAJEUR

AVEC RECONNAISSANCE ET GRATITUDE 
Au nom de toute l’équipe de Centraide et des 225 organismes communautaires que nous soutenons, merci. 

Très cher·e·s membres du Cercle des dons majeurs, 

Nous tenons à vous exprimer notre plus profonde gratitude 
pour votre soutien inestimable à la campagne 2023 de 
Centraide. Vous êtes un pilier de notre capacité à investir de 
manière durable dans le mieux-être de notre communauté. 
Grâce à votre générosité et à votre engagement grandissants 
envers notre mission, nous réalisons des avancées 
significatives et transformons de nombreuses vies. 

Nous sommes conscientes que chaque don est un choix 
délibéré et un vote de confiance envers l’importance de 
prendre soin des personnes les plus vulnérables. Votre 
générosité nous donne les moyens de soutenir ce précieux 
filet social de 225 organismes communautaires qui viennent 
en aide à une personne sur cinq dans notre communauté. 

Ensemble, nous bâtissons une collectivité plus solidaire, 
plus équitable et plus prospère pour tous et toutes. Et 
nous sommes profondément reconnaissantes de votre 
détermination à créer un impact social positif et durable. 

Ensemble, nous accomplissons beaucoup, mais il reste tant 
à faire. Merci de continuer à soutenir Centraide pour un 
avenir où chacun·e a la chance de s’épanouir, de contribuer 
à notre société et de vivre dans la dignité. 

Merci de ne laisser personne derrière.

Isabelle et Anne-Marie

Isabelle Genest
Présidente-directrice générale

Anne-Marie Boissonnault 
Vice-présidente  
Développement philanthropique

UN IMPACT SOCIAL MAJEUR
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RECONNAÎTRE SA CHANCE 

Je suis née dans une famille aimante avec des parents qui 
ont fait des études universitaires. J’ai eu toutes les chances 
de réussir simplement en étant élevée dans cette famille. Je 
n’ai pas de problème de santé. J’ai donc toutes les raisons 
de m’épanouir, mais ce n’est pas donné à tout le monde.  

Quand j’ai quitté le Cirque du Soleil pour aller adopter 
mes enfants en Mongolie, j’ai été profondément touchée 
par la grande vulnérabilité des enfants qui n’avaient pas la 
chance d’être adopté·e·s. Ce moment a fait vibrer une corde 
sensible en moi. Nous avons alors décidé d’agir et de créer 
une fondation. Nous nous sommes appuyé·e·s sur notre 
expérience pour déterminer la meilleure manière d’aider. 
Nous avons constaté qu’il y avait beaucoup d’organismes 
communautaires qui peinaient à joindre les deux bouts. 

Notre fondation vise à permettre à chaque enfant et à chaque 
famille d’atteindre leur plein épanouissement. Nous croyons 
au rôle de Centraide et des organismes communautaires 
et nous essayons de mobiliser d’autres fondations pour 
qu’elles les soutiennent aussi. En appuyant Centraide et 
les organismes communautaires à long terme, nous leur 
permettons de se concentrer sur leur travail d’intervention 
plutôt que sur la recherche de financement. Nous évaluons 
constamment nos actions pour nous assurer qu’elles 
répondent aux besoins réels. Notre objectif est de contribuer 
à une société où chacun et chacune peut s’épanouir.  

Ces 50 dernières années, nous avons beaucoup misé sur 
l’individu, sur le droit de chacun·e à réussir. Nous avons 
oublié le collectif, l’humanité, au détriment du droit de 
chacun·e au bonheur. J’ai bon espoir que nous revenions 
vers quelque chose de plus ancré dans le collectif, plus juste 
et plus équitable.

Hélène Dufresne  
Fondation Dufresne et 
Gauthier  
Membre honoraire du 
Cercle 1945  
Donatrice majeure  
depuis 12 ans  

« Quand tu as beaucoup de chance dans la vie, il faut aider ceux 
et celles qui en ont moins. C’est un geste altruiste qui procure 
beaucoup de bonheur. »

En 2023, les donateurs  
et donatrices majeur·e·s ont 
donné 5,1M $,  
soit 25 % du résultat  
de la campagne. 

Au nom de tous les 
organismes, merci. 

Grâce aux organismes soutenus par Centraide, Jay a réussi à  
briser le cercle vicieux de la violence. Accueilli à bras ouverts,  
il a pu se libérer de sa douleur en apprenant à exprimer  
ses émotions de manière constructive. 

« Quand on aide un homme qui vit des difficultés, qui a des  
problèmes de gestion de la colère, on aide cet homme-là,  
mais on aide aussi ses proches, sa famille, ses enfants. »

Centraide. Aide. 225 organismes. 

Comme celle de Jay, chaque histoire de vulnérabilité est unique, multidimensionnelle et rarement 
associée à une seule cause, mais plutôt à un cumul de défis sociaux. Plusieurs organismes sont sou-
vent nécessaires pour se sortir d’une situation de pauvreté ou d’exclusion sociale. 

Le don solidaire de Centraide fait donc partie de la solution à long terme. Votre soutien permet aux 
organismes de réintégrer des personnes dans la communauté, leur permettant de se revaloriser 
mais aussi de contribuer pleinement au bien commun pour le bénéfice de tous et toutes.

MERCI de nous aider à construire des communautés plus solidaires. 



Respect de l’image  
de marque 

Au sein de l’équipe des communications de Centraide Québec 
et Chaudière-Appalaches, un de mes rôles consiste à veiller 
au respect de l’image de marque dans l’ensemble du matériel 
produit, et ainsi garantir une cohérence graphique. Mon 
implication est vaste et s’étend à divers projets, qu’il s’agisse de 
supports imprimés tels que des formulaires de don, de contenus 
numériques comme des infolettres ou le site Web, ou encore de 
matériel promotionnel comme des oriflammes ou des affiches.    

FORMULAIRE DE DON
Centraide. Aide. 225 organismes.

INFORMATIONS1
L’Agence du revenu du Canada exige que l’adresse personnelle du ou de la donateur·trice apparaisse sur le reçu pour un don de charité émis par Centraide.  
Les informations obligatoires sont identifiées par un *.

JE DONNE POUR NE LAISSER PERSONNE DERRIÈRE. 

Prénom*  Nom*    

Adresse à domicile*  

Ville*  Province*  Code postal*

Téléphone à domicile*   

Adresse courriel personnelle  

Organisation

Centraide souhaite vous informer sur le développement social de notre communauté, de l’impact de vos dons et de nos événements.

nn Je consens à ce que Centraide utilise mes coordonnées pour m’envoyer des communications. 

Vous aiderez ainsi 1 personne sur 5 de notre région. Merci !

J’APPUIE CENTRAIDE 2

nn  DÉDUCTION À LA SOURCE 

➤  J’autorise la retenue de    $  X    paies pour un don annuel total de    $
 (52, 26, 24 ou 12)

25 $ par semaine
(1 300 $ par année)

LEADER 10 $ par semaine
(520 $ par année)

ALLIÉ·E 7 $ par semaine
(364 $ par année)

HÉROS
au quotidien

ou    $ 

nn  CARTE DE CRÉDIT

nn  Un seul versement de    $    ou    nn   prélèvement mensuel de    $ X 12 =    $ 
(le 15 de chaque mois) 

nn  CHÈQUE     $ 

nn  EN ESPÈCES     $

|   Joindre un chèque à l’attention de Centraide Québec et Chaudière-Appalaches.

|   Inscrire votre numéro de carte dans la section en rose.

|  Veuillez également remplir la section 3.

Un reçu sera émis pour un don de 20 $ et plus. No d’enregistrement : 13 228 6808 RR-0001

➤ SIGNATURE OBLIGATOIRE :   Date :                    /                   /                  
 jour  mois  année

nn    nn     nn     No de la carte :                      Date d’expiration :    -  
 mois  année

CENTRAIDE QUÉBEC ET CHAUDIÈRE-APPALACHES  
550, chemin Sainte-Foy, Québec (Québec) G1S 2J5 | Tél. : 418 660-2100 | centraide@centraide-quebec.com | centraide-quebec.com   

Prénom*  Nom*    

Organisation  Numéro de l’employé·e / Matricule

➤  J’autorise la retenue de    $  X   paies pour un don annuel total de    $
 (52, 26, 24 ou 12)

➤ SIGNATURE OBLIGATOIRE :   Date :                    /                   /                  
 jour  mois  année

DÉDUCTION À LA SOURCE3
 Directeur·trice de campagne : découper cette section et la remettre au service de la paie.

|  Remplir uniquement si vous donnez par déduction à la source.

Centraide s’engage à respecter la confidentialité de vos données. Toutes les informations entrées dans ce formulaire de don sont en sécurité et traitées  
conformément à la politique de confidentialité de Centraide. Pour plus d’information concernant cette politique, consultez centraide-quebec.com.

1$ PAR JOUR POUR ÊTRE UN HÉROS AU QUOTIDIEN

En donnant 1 $ par jour, 14 $ par paie bimensuelle ou 365$ par année, vous êtes un héros au quotidien et vous avez 
un impact concret, local et durable pour agir sur les inégalités et lutter contre la pauvreté sur notre territoire.

GUIDE EXPLICATIF À L’INTENTION DES DIRECTEURS DE CAMPAGNE (DCE) 
AUPRÈS DES EMPLOYÉS
Le programme Héros au quotidien démontre qu’il est possible de participer au changement social un jour à la fois.  
Faisons du don un défi quotidien possible à relever et, de l’engagement qu’il suscite, une fierté.

« 1 $ par jour, est-ce que ça fait réellement une différence ? » Oui, bien sûr !
Au bout d’une année, cet effort à portée de main permet à Centraide d’aider des organismes à :

Soutenir la réussite des jeunes : avec 1 $ par jour (365 $/an), une classe de  
30 jeunes assiste à un atelier de prévention de la violence dans les relations  
amoureuses. 

Assurer l’essentiel : avec 1 $ par jour (365 $/an), un organisme offre un kit de 
départ à une famille défavorisée comprenant meubles, matelas, literie, vaisselle, 
coutellerie, chaudron, etc.

Briser l’isolement social : avec 1 $ par jour (365 $/an), une trentaine d’adultes et 
d’enfants repartent à la maison avec une épicerie complète ainsi que cinq (5) repas 
cuisinés lors de cuisines collectives.

Bâtir des milieux de vie rassembleurs : avec 1 $ par jour (365 $/an), un centre 
d’action bénévole offre une formation sur la saine gouvernance auprès du conseil 
d’administration d’un organisme dans le besoin.

TEAM BUILDING
Vous souhaitez profiter de la campagne pour créer un moment fort qui renforcera la cohésion de votre équipe ? 
Centraide vous propose son ensemble d’accessoires d’héros au quotidien !
Choisissez un moment propice (diner, pause, 5 à 7) et offrez une activité ludique à votre équipe tout en l’incitant à poser 
un geste héroïque. Centraide a conçu pour vous des ensembles d’accessoires amusants aux couleurs des superhéros 
comprenant des capes, des bandeaux pour les yeux (loups) et des mots géants. Invitez vos collègues à revêtir le 
costume et prenez des photos de vos héros en action ! Faites preuve de créativité et mettez en vedette ce qui vous 
distingue : l’entrée de votre entreprise, votre logo, un lieu original que le public reconnaitra, etc. Pourquoi ne pas inviter 
le grand patron à prendre la pose, cape au dos ou initier un concours entre secteurs ?
Affichez vos plus belles photos au bureau ou sur vos médias sociaux en identifiant Centraide Québec et  
Chaudière-Appalaches ! 

*Le nombre d’ensembles étant limité, déterminez la date de votre activité et réservez rapidement votre matériel auprès de votre représentant Centraide. 
Tous les accessoires sont nettoyés et désinfectés entre chaque réservation.

Avec un don de 130 $ 
un organisme soutenu par Centraide peut 
couvrir les frais de transport pour une 
famille d’une région éloignée qui doit aller 
à l’hôpital pour l’un de ses enfants.

Ensemble, ne laissons personne derrière.  
Centraide. Aide. 225 organismes.

Donnons.



Idéation et réalisation  
pour une offensive  
numérique 

PROJET : CAMPAGNE NUMÉRIQUE DU VENDREDI FOU

À l’occasion du Vendredi fou (Black Friday), j’ai imaginé et conçu 
pour Centraide Québec et Chaudière-Appalaches une petite 
campagne numérique visant à sensibiliser le grand public à 
l’importance de ne pas oublier le secteur communautaire lors de 
cette journée de grande consommation.      



Accompagnement  
pour des campagnes  
publicitaires 

J’accompagne l’agence mandatée par Centraide Québec et 
Chaudière-Appalaches pour créer la campagne publicitaire 
annuel. À l’interne, je participe à l’élaboration du mandat et je 
siège au comité de sélection des concepts. Par la suite, j’assiste 
aux tournages et prises de photos et j’approuve toutes les 
déclinaisons numériques, vidéos et imprimées. Tout au long du 
processus, je m’assure que nos valeurs sont respectées et que 
la charte graphique de la marque est appliquée de manière 
cohérente. 

A comforting donation 
that makes a difference

To build a  
stronger community.
Donate.

Un don-bien-rassembleur 
qui change la donne

Pour bâtir une 
communauté plus forte.
Donnons.

Un don-bien-rassurant 
qui change la donne

Pour bâtir une 
communauté plus forte.
Donnons.

Campagne publicitaire 2024 réalisée par l’agence iMédia.



Design de livre 

PROJET : LE LIVRE DU PLOMB DANS LES AILES

J’ai réalisé la mise en page et la direction artistique du livre 
Du plomb dans les ailes publié en 2020 par les Éditions du 
Septentrion, en collaboration avec Centraide Québec, Chaudière-
Appalaches et Bas-Saint-Laurent. J’ai contribué à l’idéation 
de la majorité des illustrations du livre, ensuite elles ont été 
réalisées par une artiste à l’externe. De plus, j’ai développé divers 
documents promotionnels pour soutenir le rayonnement de 
l’ouvrage, incluant des signets, des documents d’information, une 
version abrégée du livre et divers outils numériques.  
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Les personnes rencontrées à l’occasion de la démarche ayant mené à 
la publication de cet avis, y compris celles qui font partie du quintile 
de richesse le plus élevé, ont exprimé à plusieurs reprises la nécessité  
de lutter contre l’évasion et l’évitement fiscals, ainsi que l’importance de 
mettre en place des mesures fiscales visant à lutter contre la croissance 
des inégalités de richesse (par exemple, le prélèvement de droits succes-
soraux sur les grandes fortunes et la révision de l’imposition des gains 
en capital et dividendes).

L’évasion fiscale, c’est terrible. Ça décourage tout le monde qui 
croit que l’imposition est un bon véhicule. Quand t’en vois des 
gros qui se cachent, des firmes qui ont installé ça comme sys-
tème… Faudrait qu’on sente que tout le monde met l’épaule  
à la roue. 
Médecin spécialiste exerçant en milieu urbain

Il est diff icile, voire impossible de chiffrer à combien s’élèvent exac-
tement les pertes f iscales liées aux placements des avoirs dans des 
législations de complaisance  (paradis f iscaux, zones franches, ports 
francs et autres paradis réglementaires et judiciaires). L’organisme 
Canadiens pour une f iscalité équitable rapporte qu’en 2018, les 
entreprises canadiennes détenaient 350  milliards de dollars d’actifs 
dans les 12  paradis f iscaux les plus populaires16. Annuellement, les 
pertes f iscales occasionnées par cette situation oscilleraient entre 5,3 
et 7,8  milliards de dollars, selon Statistique Canada17. Étant donné 
l’ampleur du phénomène, la Commission sur les f inances publiques 
de l’Assemblée nationale du Québec a adopté unanimement, en 2017, 
38 recommandations audacieuses pour limiter le recours aux paradis 
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f iscaux18. L’application de ces recommandations viendrait renforcer la 
capacité de l’État en matière de redistribution des richesses et consti-
tuerait un pas vers une plus grande justice f iscale. 

Prendre la mesure de ce que représente 1 milliard n’est pas évident. Pour 
faire image : si 1 million de secondes équivalent à 11 jours, 1 milliard 
de secondes équivalent à plus de 31 ans. Donc, des pertes fiscales de  
7 milliards de dollars, c’est énormément de moyens d’agir sur la pau-
vreté, l’exclusion et les inégalités sociales.
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La réduction des inégalités sociales ne se fera pas à coup de baguette 
magique. Elle se fera par l’addition de petits et de grands gestes tant 
collectifs qu’individuels, par des changements dans nos façons de tra-
vailler ensemble et de vivre ensemble. Nous pouvons tous et toutes 
nous demander quels gestes nous pouvons poser en fonction de notre 
réalité, de nos élans, de notre position sociale et de notre réseau. Soyons 
à la base du changement que nous voulons voir advenir et reprenons 
confiance en nos capacités de changer le cours des choses. 

Notre société est régie par une série de normes sociales qui modulent 
le comportement de ses citoyens et citoyennes. Ce qui est acceptable 
aujourd’hui ne l’était peut-être pas hier, et ce qui est inacceptable 
aujourd’hui était peut-être tout à fait convenable à 
une autre époque. Les normes sociales ne sont pas 
immuables. Construisons une nouvelle norme : 
une société qui refuse les inégalités et qui ne 
cesse de chercher à les réduire. 

Nous pouvons les réduire en agissant 
sur les mécanismes qui les créent. 
Les leviers sont multiples : il 
nous reste maintenant à 
agir avec la conviction 
que notre société 
sera plus forte 
du bien-être 
de chacun et 
de chacune. 

Si on veut créer la richesse, il faut d’abord la distribuer.

Paul Bernard, sociologue québécois (1945-2011)

L’État,  
notre principal  

outil pour réduire les 
inégalités



Photos d’événements 

 
Je suis également photographe. Voici quelques clichés que j’ai 
réalisés lors de divers événements.   



Photos officielles  
pour une campagne  
électorale 

PROJET : PHOTOGRAPHIE DE BRUNO MARCHAND

L’équipe de Québec Forte et Fière m’a mandatée pour faire les 
photos de son candidat en 2021. Les photos ont été utilisées 
pour le matériel de campagne et le site Web du parti. 


